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Motiv supstitucije – opstanak na tržištu 

• Supstance koje izazivaju zabrinutost prevladavaju u globalnoj 
ekonomiji do te mere da velika većina proizvoda u sebi sadrži ove 
supstance 

• Prosečan potrošač ne zna koje su supstance opasne, najčešće i ne čita 
etiketu  

ZATO JE ULOGA DISTRIBUTERA ZNAČAJNA 

• Distributeri mogu značajno da doprinesu zaštiti potrošača i utiču na 
poboljšanje javnog zdravlja i bezbednosti vezanih za najopasnije 
hemikalije  

 



Primer dobre prakse - COOP 

• COOP je odlučio da obustavi prodaju kokica za mikrotalasnu 
rernu, budući da je ambalaža imala sloj sa sadržajem PFC 
(polifluorovanih jedinjenja) dok se na tržištu ne pojavi 
bezbednija alternativa za ove supstance  

• To je značilo gubitak obrta za više od 2 miliona EUR 
godišnje 

• Samo 6 meseci kasnije isti proizvoĎač je ponudio proizvod u 
ambalaži bez sadržaja PFC 

 



Primeri dobre prakse – Kampanja „Mind the Store“ 
(Budite odgovorni) 

Pokrenuta 2013. u SAD u cilju eliminacije supstanci koje izazivaju 
zabrinutost iz asortimana velikih distributera 

• 2013. Walmart je definisao listu od 8 supstanci (formaldehid, 
DOP, DEHP, butilparabeni, propilparaben, triklosan, toluen, 
nonilfenol etoksilate ) i tražio od dobavljača da ih eliminišu iz 
proizvoda 

• ProizvoĎači moraju da navedu supstance definisane politikom 
Walmart-a do 2018 i da pronaĎu alternative.   

• 90.000 proizvoda (700 dobavljača) mora da ispune zahtev, ako 
žele da se naĎu u ponudi Walmart-a 

• Dobavljači su već zamenili bezbednijim alternativama 95% 
(težinski udeo) hemikalije sa liste 





Primeri dobre prakse – Kampanja „Mind the Store“ 
(Budite odgovorni) 

• Home Depot je bio prvi distributer koje je doneo odluku da ne 
distribuira PVC podove koji sadrže ftalate 

• Svojim dobavljačima je dao rok do kraja 2015. da ih zamene 
bezbednijim alternativama 

• Akcija  Home Depot-a je podstakla druge velike distributere da se 
pridruže tranziciji tržišta ka podovima koji ne sadrže ftalate 

• Lowe’s se pridružio akciji i do kraja 2015. prestao da                        
distribuira podove sa sadržajem ftalata 

 

 



Još jedan 

pristup – 

primer 

distributera 

iz Britanije 



Još jedan pristup – primer distributera iz Britanije 

 
• Distributeri su naveli isporučioce da komuniciraju sa svojim 

isporučiocima,  

• Informacije o povremenim ispitivanjima proizvoda na sadržaj opasnih 
supstanci su prenošene u lancu isporuke 

• Distributer je davao povratnu informaciju koja je prenošena u lancu 
isporuke ukoliko je proizvod sadržavao nedozvoljene supstance  

• Testiranje je podrazumevalo troškove, ali se izbegavaju mnogo veći 
troškovi eventualnog opoziva proizvoda i gubitka plasmana  

• Ovaj pristup je dao rezultate – u 2011. su se desila samo 2 slučaja 
prisustva opasnih supstanci 

 



Primeri dobre prakse – Kampanja „Mind the Store“ 
(Budite odgovorni) 

• Home Depot je bio prvi distributer koje je doneo odluku da ne 
distribuira PVC podove koji sadrže ftalate 

• Svojim dobavljačima je dao rok do kraja 2015. da ih zamene 
bezbednijim alternativama 

• Akcija  Home Depot-a je podstakla druge velike distributere da se 
pridruže tranziciji tržišta ka podovima koji ne sadrže ftalate 

• Lowe’s se pridružio akciji i do kraja 2015. prestao da                        
distribuira podove sa sadržajem ftalata 

 

 



Saradnja sa distributerima 

Alhem će dalje da radi sa zainteresovanim distributerima kroz: 

  

• obezbeĎivanja resusra koji su proizvodi problem i zašto,  

• promociju distributera koji imaju politiku upravljanja 
hemikalijama i  

• usmeravanja kupaca gde je dobro i zašto da kupuju. 



PRINCIPI SUPSTITUCIJE 

Saznajte i obelodanite hemikalije u 
proizvodima 

Procenite i izbegnite opasnosti prilikom 
supstitucije 

Uspostavite sistem i posvetite se 
neprestanom usavršavanju 

Podržite javne politike i industrijske standarde koji 
podržavaju primenu bezbednih hemikalija 
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Saznajte i upoznajte hemikalije u proizvodima 

 
ProizvoĎači bi trebalo da identifikuju supstance koje se koriste u 
proizvodima i koji su u vezi sa proizvodom kroz ceo životni ciklus 

 i  

da povećaju transparentnost sadržaja hemikalija u svojim proizvodima, 
uključujući i obelodanivanje supstanci koje izazivaju zabrinutost 

 

Izvor: Chemicals Management Strategy 



Upoznajte hemikalija kroz ceo životni ciklus 

Idealno bi bilo da proizvoĎač ili isporučilac identifikuje supstance koje 
su u vezi sa proizvodom kroz ceo životni ciklus i tako poveća 
transparentnost sadržaja hemijskih sastojaka u proizvodu,  

• sve sirovine koje se koriste za proizvodnju hemikalija,  

• sve hemikalije koje se koriste u procesu proizvodnje i  

• sve hemikalije u samom proizvodu, 

• sporedne proizvode koji mogu nastati upotrebom ili razlaganjem 

Prvi korak – hemikalije koje izazivaju zabrinutost, sadržane u proizvodu 
- identifikacija i  davanje prioriteta za supstituciju (proizvoĎači).  

 



Identifikacija supstanci koje izazivaju zabrinutost u 
proizvodima 

• Prioritet – usklaĎivanje sa 
zakonskom regulativom (lista 
supstanci koje izazivaju 
zabrinutost i lista kandidata) 

• Uvidom u SIN listu se 
izbegava alternativa koja 
može brzo da se naĎe na listi 
supstanci koje izazivaju 
zabrinutost 

 

 



Primer dobre prakse – sektorski pristup 
proizvođači tekstila, kože i obuće 

• Program ZDHC (The Zero Discharge of 
Hazardous Chemicals Programme – 
nulto ispuštanje opasnih hemikalija) je 
holistički pristup problemima vezanim za 
opasne hemikalije u lancu snabdevanja 
tekstila, kože i obuće 

 

• Definisana lista supstanci čija je primena 
zabranjena u proizvodnji (11 grupa 
prioritetnih hemikalija), alat za 
identifikaciju opasnih hemikalija.  

 

 

http://www.roadmaptozero.com/programme/manufacturing-restricted                         

-substances-list-mrsl-conformity-guidance/  

http://www.roadmaptozero.com/programme/manufacturing-restricted
http://www.roadmaptozero.com/programme/manufacturing-restricted
http://www.roadmaptozero.com/programme/manufacturing-restricted




Obelodanite sadržaj hemikalija u proizvodima 

Idealno bi bilo da  su javnosti dostupne informacije o 

• svim hemikalijama u celokupnom lancu snabdevanja 

•  svim hemkalijama u proizvodima u koncentraciji većoj od 0.1% 

•  prisustvu rezidua koje izazivaju zabrinutost, kao što su živa ili 1,4-dioksan,  
koje prelaze fon u životnoj sredini 

• podaci o izvorima sirovina, hemikalijama koje se koriste za ekstrakciju ili 
gajenje sirovina, kao i  

• hemikalijama koje se koriste u procesu proizvodnje.  

 

Prvi korak – obelodanjivanje supstanci koje izazivaju zabrinutost sadržanih u 
proizvodu 

 



Obelodanite sadržaj hemikalija u proizvodima 

Komunikacija o sadržaju supstanci koje izazivaju zabrinutost u lancu 
snabdevanja 

• Transparentnost hemijskog sastava u proizvodima ključni je element 
za implementaciju sveobuhvatnog programa upravljanja hemikalijama 
kod daljih korisnika 

• Osigurava bezbednu upotrebu hemikalija 

• Podstiče inovacije i dijalog izmeĎu zainteresovanih strana  

• Pruža mogućnost sprečavanje plasmana proizvoda sa sadržajem 
supstanci koje izazivaju zabrinutost iznad dozvoljene koncentracije 
(ključna uloga distributera) 

 

 



Primer dobre prakse - Whole Foods Eco-Scale sistem 
zahteva poptuno otkrivanje hemijskog sastava 

Svrha ovog sistema bodovanja je da se kupcima omogući donošenje odluke 
na osnovu informacija o proizvodu koji kupuju 

Sistem bodovanja) utvrĎuje četiri kriterijuma koje primenjuje na obeležavanje 
sredstava za čišćenje  

"Crveno" znači da proizvod nije ispunio kriterijume da bude obeležen 
"narandžasto", i ne može se prodavati u radnjama.  

Suština osnovnog "narandžastog" kriterijuma je zahtev za "potpunim 
obelodanivanje sastojaka na ambalaži".  

Whole Food zahteva potpuno obelodanivanje svih namerno dodatih sastojaka 
u proizvodima, i to po INCI (International Nomenclature of Cosmetic 
Ingredients) nazivima, kao uslov za plasman u svojim prodavnicama 





Primer posledice plasmana proizvoda koji sadrži 
zabranjene supstance 

Mattel, lider u proizvodnji igračaka je 2007 morao da povuče iz prodaje 
oko 1.8 miliona igračaka zbog sadržaja olova u bojama koje su se 
koristile 

 

• Mattel-ov indeks na berzi je bio                                                                 
ispod indeksa za proizvoĎače                                                                
igračaka više od godinu dana  

 

• Morali su mnogo da investiraju                                                                     
da povrate poverenje potrošača 



Proces supstitucije -Identifikacija alternativa 



Proces supstitucije -Identifikacija alternativa 



Proces supstitucije -Identifikacija alternativa 



Procenite i izbegnite opasnosti prilikom supstitucije 
 

ProizvoĎači  

•Postavljaju prioritete za eliminaciju supstanci koje 
izazivaju zabrinutost, 

•  svode na minimum izloženost kada se opasnost ne 
može izbeći i  

•menjaju dizajn proizvoda i/ili procesa da bi se izbegla 
upotreba i/ili generisanje opasnih hemikalija.  

 



Procenite i izbegnite opasnosti prilikom supstitucije 

Ključni elementi u implementaciji programa uvoĎenja 
bezbednijih alternativa su  

• poznavanje funkcije hemikalije u procesu/proizvodu 

• poznavanje namene proizvoda 

• okviri i alati koje organizacije koriste za saopštavanje o 
supstancama koje izazivaju zabrinutost  

• procene alternativa i  

• izbor i implementacije bezbednijih alternativa.  

 

 



Procenite i izbegnite opasnosti prilikom supstitucije 

https://echa.europa.eu/documents/10162/13643/authorisation_application_en.pdf   



Procena opasnosti – model kolona 

Namenjen je malim i srednjim preduzećima i  

nespecijalizovanim korisnicima. Odnosi se samo na  

hemijske opasnosti i rizike. 

 
Obuhvaćene su sledeće kategorije opasnosti: 

• Akutna opasnost po zdravlje 

• Hronična opasnost po zdravlje 

• Opasnost od požara i eksplozije 

• Opasnost po životnu sredinu 

• Izloženost 

• Opasnosti pri odreĎenim procesima korišćenja 

 



Procena opasnosti – Zeleni skrining 

• Zelenim skeningom procenjuje hemikalije na 

osnovu opasnih svojstava tako što odreĎuje 

njihov akutni i hronični efekat po ljudsko 

zdravlje i životnu sredinu kao i odreĎena 

fizička i hemijska svojstva hemikalije 

 

• Koristi se samo za procenu i poreĎenje 

pojedinačnih hemikalija ne proizvoda 

 

• Definisani su kriterijumi koji treba da se 

ispune na putu od 1 do 4. Hemikalije na 

nivou 4 ispunjavaju sve kriterijume iz 

prethodnih nivoa i predstavljaju 

najbezbednije hemikalije.  

 
 

 





Troškovi supstitucije 

Prilikom izračunavanja troškova, važno je imati u vidu da cenu ne čini 
samo nabavna cena hemikalije 

• Cene opadaju sa porastom potražnje 

• Korišćenje opasnih hemikalija je povezano sa dodatnim troškovima 

• Zakonska regulativa podstiče inovacije 

• Tržište bezbednijih alternativa raste  

 

Osim samih troškova, dobiti koje treba imati u vidu su zadržavanje ili 
povećanje tržišnog udela, ugled proizvoĎača i širi društveni interes. 



Troškovi supstitucije  

Cene nisu statične 

Cene novih alternativa su često u početku skuplje od hemikalije koja se 
zamenjuje, ali 

Cene nisu statične, cene opadaju sa povećanjem potražnje  

 

 

Rast proizvodnje alternative                                                                     
za Bisfenol A 

 



Troškovi supstitucije 

Korišćenje opasnih hemikalija je 
povezano sa dodatnim troškovima 

• Mere zaštite   

• Zaštitna sredstva za zaposlene 

• Transport  

• Tretman opasnog otpada, itd.  

 

Alternativa može da doprinese  
smanjenju troškova za vodu, energiju 
i/ili druge resurse  

 T. Bierma, Illinois State University 



Troškovi supstitucije 

Zakonska regulativa podstiče 
inovacije 

• Novi, bezbednije hemikalije se 
brzo i kontinuirano razvijaju i 
stavljaju na tržište 

• Iščekivanje nove regulative 
podstiče ovaj proces 

• Ono što se danas čini nemogućim 
ili previše skupim, može sutra 
postati moguće 
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Eksponencijalni rast patentiranih izuma za alternativu ftalatima 



Primeri dobre prakse – štavljenje kože 

• Španska kompanija za proizvodnju kože „Incusa“ je uvela proces 
štavljenja kože bez upotrebe hroma 6.  

• Alternativna supstanca, na bazi titana je bila skuplja, ali smanjenje u 
potrošnji hemikalija, vode i energije je dovelo do kompenzacije cene 

• Incusa je povećala konkurentnost i postigla rast prodaje i tržišnog 
udela povećanjem broja kupaca 



Primeri dobre prakse – Švedska 

U Švedskoj su 2004. PVC rukavice za 
medicinske svrhe zamenjene nitrilnim. Cena 
ovih rukavica je bila 8 euro centi.  

Za 5 godina cena je opala na 2.5 euro centi i 
izjednačila se sa cenom PVC rukavica. 

Samo 2004. godina potrošnja ftalata u Švedskoj 
je smanjena za više od 100 tona. 

 



Primeri dobre prakse – Apple, HP, Dell 

• Apple je 1995. počeo sa eliminacijom 
PVCa iz proizvoda, a do 2008. je 
eliminisao bromirane retardere plamena  

• Alternativne hemikalije su u početku bile 
skuplje, ali za svega 2 godine, izjednačile 
se sa cenama hemikalija koje izazivaju 
zabrinutost  

HP je eliminisao halogenovane 

retartere plamena i PVC, zahvaljujući 

čemu su dobili tendere za isporuku za 

nekoliko hiljada kompjutera 

univerzitetima 
  

Dell je zamenio  LCD technologiju 

LED technologijom 

i tako eliminisao sadržaj žive. 

Dodatna prednost je  

ušteda energije i produžen životni 

vek 



Principi supstitucije 

Saznajte i obelodanite hemikalije u 
proizvodima 

Procenite i izbegnite opasnosti prilikom 
supstitucije 

Uspostavite sistem i posvetite se 
neprestanom usavršavanju 

Podržite javne politike i industrijske standarde koji 
podržavaju primenu bezbednih hemikalija 
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Bitno je da postoji sistem 

Da bi se uspešno pratile i blagovremeno zamenile bezbednijim 
alternativama, neophodno je razviti i uspostaviti sistem – politiku, 
procedure za procenu hemikalija i njihovih alternativa, validaciju 
podataka, izbor i primena bezbednijih alternativa i  odrediti rešenja koje 
nudi zelena hemija. 

1. utvrditi ciljeve za bezbednije alternative za hemikalije štetne za 
zdravlje ljudi i životnu sredinu, 

2. imati jasne jedinice za merenje napredovanja ka tim ciljevima, 

3. obezbediti transparentne podatke kojima potkrepljuju svoje 
napredovanje ka postavljenim ciljevima,  

4. izveštavati javnost o napredovanju ka tim ciljevima. 

 

 



Podržite javne politike i dobrovoljne inicijative 

• Sve je više poslovnih lidera koji saraĎuju sa univerzitetima, NVO 
sektorom na uvoĎenju bezbednijih alternativa u proizvode, procese i 
sirovine.  

• Javno iznošenje uspeha kompanija, zagovaranje politika i inicijativa za 
bezbednije alternative od ključnog su značaja za pokretanje šire 
društvene akcije za bezbedne proizvode.  

• Dalji korisnici sve više se uključuju i oblikuju inicijative za bezbednije 
hemikalije i tu je važna uloga udruženja potrošača, neprofitnih i 
strukovnih organizacija 



Address Belgrade, Hektorovićeva 1a 

Phone: + 381 11 4081 096 

Email: office@alhem.rs 

Vojislavka Šatrić, dipl. Ing. tehnologije 

Konsultant ALHem-a 

www.alhem.rs 

Birajte bezbednije hemikalije, 

Naučite da živite zdravije! 

www.facebook.com/alhem  

www.alhem.rs  


